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Раздел 1.Общие сведения о ДОУ
Муниципальное дошкольное образовательное учреждение  «Полазненский  детский сад № 5  функционирует с 1966 года. 

Адрес: 618703. Пермский край, Добрянский район, п.Полазна, ул.Парковая 12-а
Учредитель: Управление образования администрации Добрянского муниципального района.

Образовательная деятельность осуществляется на основании лицензии регистрационный №997 от 18 ноября 2010г. выдана МДОУ «Полазненский детский сад №5», основной государственный регистрационный номер о государственной регистрации юридического лица 1025901793752; идентификационный номер налогоплательщика 5914014196, выданной Министерством образования Пермского края. В МБДОУ «Полазненский детский сад № 5» имеется Устав ДОУ,  утвержденный Приказом Управления образования администрации Добрянского муниципального района от 7 июня 2010г. №159., свидетельство о государственной  регистрации юридического лица ГА 024222, регистрационный №32 от 14 апреля 2009г.


Режим работы - пятидневная рабочая неделя. Время пребывания детей в детском саду с 7.00 до 19.00. 

Варианты пребывания детей в ДОУ:12 часовое.

Укомплектованность  групп:

	Возрастдетей
	Кол-вогрупп
	Кол-водетей

	С 3 до 4 лет
	1
	22

	С 4 до 5 лет
	1
	22

	С 5 до 6 лет
	2
	46

	С 6 до 7 лет
	1
	25

	Итого:
	5
	115



Кадры: штат укомплектован на 100%.

Участникипрограммы:

· МБДОУ «Полазненский детскийсад № 5»

· Управление  образования Добрянского муниципального района

· МОУ ДПО  ПК (С) «ММЦ»

· ММУ «Детская консультация»

· Средние образовательные  школы  № 1,  3
· Центр  творчества и досуга

· Полазненская  школа искусств

· ГИБДД 

Сроки реализации программы:

1 этап: 

01.2011 –12.2011 г. -  организационно-подготовительный этап;

2 этап: 

01. 2012 – 05.2014 г. - этап  реализации  программы;

3 этап: 

06.2014 –12.2014 г. - итоговый этап.

Качественные характеристики программы:

· Актуальность
· Прогностичность
· Рациональность
· Целостность
· Контролируемость
· Норма​тивно-правоваяадекватность
· Индивидуальность

Раздел 2. Аналитическая справка 

Материальная база.

Здание находится в удовлетворительном состоянии, в ДОУ имеется 5  групповых помещений, музыкальный зал,   физкультурный зал,   оборудованы кабинеты: кабинет заведующего ДОУ, кабинет главного бухгалтера, методический кабинет, кабинет учителя-логопеда, кабинет педагога-психолога, медицинский кабинет,  кабинет делопроизводства.

Территория детского сада  оборудована спортивным  и  прогулочными участками с верандами для каждой группы.

Педагоги приняли активное участие в социально – культурных проектах: «Здоровый малыш». «Спортландия». «Будь здоров малыш!»
Таким образом, материально - техническая база ДОУ благоприятные условия всестороннего развития воспитанников детского сада.

Кадровое обеспечение. Руководство осуществляет заведующий МБДОУ – Казанцева Н.А., образование – высшее, педагогический стаж –  13 лет.
Заместитель заведующего по воспитательно-методической работе – Баюсова Л.А., образование – высшее, имеет высшую квалификационную категорию, педагогический стаж – 21 ГОД, Почетный работник общего образования РФ.


	1. 
	Укомплектованностькадрами
	

	2.
	В штатное расписание включены руководители, специалисты, учебно-воспитательный персонал
	

	2.1.
	Заведующая
	Казаанцева Н.А.

	2.2.
	Заместительзаведующейпо ВМР
	Баюсова Л.А.

	2.3.
	Заведующий хозяйством
	Карамнова В.Г.

	2.4.
	Главныеспециалисты
	Главный бухгалтер Рычина С.А.

	2.5.
	Воспитатели
	10  воспитателей

	2.6.
	Учитель-логопед
	Красильникова Р.В.

	2.7.
	Музыкальный руководитель
	Апасьева Л.Н.

	2.8.
	Инструктор физической культур
	Андреева Л.Е.

	2.9.
	Педагог-психолог
	Отинова О.В.

	2.10.
	Младшие воспитатели

Помощники воспитателей
	3
4

	2.11.
	Уборщицы
	1

	2.12.
	Работники пищеблока
	4

	2.13.
	Работники прачечной
	1

	2.14.
	Сторож
	3

	2.15.
	Другие: 

Инженер 

Делопроизводитель
Рабочий по комплексному обслуживанию и ремонту зданий

Дворники

Кастелянша
	1

1

1

1



	3.
	В МДОУ работают педагоги с высоким образовательным цензом.
	

	3.1.
	Имеющие высшее профессиональное (педагогическое) образование
	5 педагогов, 36%

	3.2.
	Имеющие среднее профессиональное образование
	9 педагогов, 64%

	3.3.
	Имеющие незаконченное профессиональное образование
	Нет

	4. 
	Специалисты МДОУ аттестованы на высокие категории
	

	4.1.
	Имеются специалисты высшей категории
	2 педагогов, 14%

	4.2.
	Имеются специалисты 1-ой категории
	 3 педагогов, 22%

	4.3.
	Имеются специалисты 2-ой категории
	 9 педагогов,64%

	4.4.
	Имеются специалисты безкатегории
	0

	5.
	В МДОУ работают специалисты с высоким уровнем  квалификации
	

	5.1.
	Реализуют современные образовательные технологии
	100%

	5.2.
	Реализуют образовательные программы нового поколения
	100%

	5.3.
	Осваивают новые образовательные технологии и программы
	12% 

	5.5.
	Разрабатывают авторские методики, технологии, программы.
	18 % 

	5.6.
	Составляют индивидуальные программы развития детей
	18%

	5.7.
	Воспитатели МДОУ сочетают основную работу в группах с кружково - секционной работой по определенном направлению с детьми своей и других групп
	80%

	6.
	В МДОУ обеспечивается профессиональная подготовка, переподготовка и повышение  квалификации специалистов.
	

	6.1.
	Организованы различные формы обучения для всех категорий работников.
	100 %

	6.2.
	Имеются специалисты, прошедшие курсовую подготовку за последний год.
	33 % 

	6.3.
	Запоследние 3 года
	75% 

	6.4
	Запоследние 5 лет.
	78 % 

	6.5.
	Имеются специалисты с более давним сроком переподготовки.
	0  %

	7.
	Педагоги повышают квалификацию на различных курсах, участвуют в работе семинаров, методических объединений.
	

	7.1.
	ПКИПКРО
	72%

	7.2.
	ПГПУ.
	6%

	7.3.
	Краевых семинарах
	100%

	7.4.
	Районных семинарах на базе  ДОУ района
	100%

	7.5.
	Районных профессиональных объединениях педагогов
	100%


Каждый педагог углубленно работает по темам самообразования.
Два педагога имеют отраслевые награды - Почетный работник общего образования РФ.


Педагог детского сада является руководителем районного профессионального объединения  педагогов:

· О.В.Отинова «Школа совершенствования профессионального мастерства педагогов психологов ДОУ» (2009 -  2010 гг.).

Коллектив МДОУ – творческий, высокопрофессиональный, стабильный, динамично развивающийся. В образовательном учреждении  созданы условия для повышения квалификации, профессионального роста всех сотрудников. В ДОУ отслеживается и планируется повышение квалификации педагогов через разнообразные формы:  аттестацию; курсовую подготовку; участие в работе семинаров, профессиональных объединениях педагогов детского сада и района.

Несмотря на достаточную результативность деятельности педагогического коллектива возникла необходимость структурирования процесса развития ДОУ в соответствии с Федеральными Государственными требованиями к структуре и условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования. 

В  связи с этим в будущем предполагается реализовать базовый перечень мер поддержки развития ДОУ (по Н.В.Немовой).
Характеристика семей воспитанников. Дошкольное учреждение посещают дети: из полных семей – 86%; из неполных – 14%.  

Образовательный уровень родителей: Социальный статус родителей:

неполное среднее – 1,6 %;                              Руководители – 3%;

среднее – 14%;                                                 Служащие – 35%;

среднее  специальное – 54%;                          Рабочие – 43%;

 незаконченное высшее – 2,4%;                      Безработные – 16%.

высшее – 28%. 

Удовлетворенность  родителей   услугами ДОУ (на основании анкет):

2008г -  86%, 2009г. - 90%, 2010 - 96%.

Оздоровительный процесс. Накопленный педагогическим коллективом опыт физкультурно-оздоровительной работы, апробация новых форм взаимодействия с семьей, способствовали созданию положительного мотивационного пространства в направлении оптимизации здоровьесбережения во всех группах детского сада, что подтверждается анкетированием родителей. Возросла сопротивляемость детского организма, т.е. средняя продолжительность одного заболевания сократилась с 7 до 5 дней.

Наблюдается положительная динамика уровня физической подготовленности детей: 
	уровни
	2008-2009уч.год
	2009- 2010уч.год
	2010-2011 уч.год

	
	Высокий 
	Средний 
	Низкий 
	Высокий 
	Средний 
	Низкий 
	Высокий 
	Средний 
	Низкий 

	
	70
	14
	16
	78
	22
	
	89
	11
	


Раздел  3. Проблемный анализ состояния учебно-воспитательного процесса.

3.1.Общеобразовательные программы дошкольного образовательного учреждения и их методическое обеспечение.



Приоритетным направлением деятельности ДОУ является физкультурно-оздоровительная  работа с детьми дошкольного возраста. 



Базовое образование. Федеральная  программа «ОТ рождения до школы» Веракса 


Региональные программы, технологии: Т.Э.Токаева «Будь здоров, малыш!», Л.В. Ворошнина «Обучение детей творческому рассказыванию»,  Е.М.Фадеева  «Учимся математике».


Программное обеспечение работы логопункта: Т.Б.Филичева, Г.В.Чиркина «Программа обучения и воспитания детей  с фонетико-фонематическим недоразвитием», Т.са.вБ.Филичева, Г.В.Чиркина «Коррекционное обучения и воспитание детей 5-летнего возраста с общим недоразвитием речи».


Дополнительное образование. Так как программа «От рождения до школы» является открытой, педагоги  используют   другие парциальные программы и технологии:  С.А. Козлова «Я – человек», О.Л.Князева  программа социально-эмоционального развития детей дошкольного возраста «Я-ты-мы»,  Р.Б. Стеркина, О.Л. Князева, Н.Н.Авдеева «Основы безопасности детей дошкольного возраста».
  Охват родителей составляет 100%.



Содержание образования в детском саду и специфика организации учебно-воспитательного процесса отражены в «Образовательной программе  МБДОУ «Полазненский  детский сад №5».


3.2.Направленность образования. Преобладающая модель взаимодействия педагогов и детей (по опроснику Р.А. Захарова и внешним наблюдениям): 

	Модель
	2007 -2008
	2008-2009
	2009-2010

	Выраженная ориентированность на учебно– дисциплинарную модель
	-
	-
	-

	Умеренная ориентированность на учебно– дисциплинарную модель с частичной личностной ориентацией
	12%
	11%
	8%

	Умеренная ориентированность на личностную модель с частичной дисциплинарной ориентацией
	18%
	17 %
	17 %

	Выраженная ориентированность на личностную модель
	70%
	72%
	75%



Уровень психологического благополучия детей в ДОУ ( по результатам социометрии, проективным методикам, на выявление эмоционального отношения к д/с):

	Уровни
	2007 – 2008
	2008-2009
	2009-2010

	Высокий
	86%
	24%
	88%

	Средний
	10%
	72%
	12%

	Низкий
	4%
	3,5%
	-


Удовлетворенность педагогов своей профессиональной деятельностью в ДОУ  (анкетирование):

	Степень

удовлетворенности
	2007 – 2008
	2008-2009
	2009-2010

	Полностью
	76%
	78%
	82%

	Частично
	24%
	22%
	18%

	Неудовлетворенны
	-
	-
	-


3.3.Результаты педагогической диагностики по реализации комплексной программы дошкольного образования «От рождения до школы»:


	№
	 Среднее значение по всем разделам реализуемой программы
	Уровни (%)

	
	
	Высокий
	Средний
	Низкий

	1
	2007 – 2008 уч. год
	47,75
	42
	10,25

	2
	2008-2009 уч. год
	48,8
	40
	11,2

	3
	2009-2010уч. год
	49,27
	42,28
	8,45


Работа детского сада в режиме поиска подтвердила целесообразность выбора программы «От рождения до школы».
 3.4. Результативность коррекционной деятельности в ДОУ

	Направление работы
	2007 – 2008
	2008-2009
	2009-2010

	Учитель-логопед
	92,5%
	86,5%
	87,2%

	Психолог (уровень готовности к школе)
	Высокий  -  24%

Средний  -  76%

Низкий    -  0% 
	Высокий    -  35%

Средний    -  61%

Низкий      -  4%
	Высокий – 38 %

Средний – 58 %

Низкий -  4%


3.5. Дополнительное образование. Целью организации дополнительного образования явилось удовлетворение запросов родителей и обеспечение единства и преемственности семейного и общественного воспитания. 



Дополнительное образование организовано в соответствии с инструктивно-методическим письмом МО РФ от 14.03.2000 № 65/23-16 «О гигиенических требованиях к максимальной нагрузке на детей  дошкольного возраста в организованных формах обучения» и отвечает «Примерным требованиям  к образовательным программам  дополнительного образования детей»,  письмо Минобрнауки России от 11 декабря 2006 г. №06-1844. 

	Наименование
	Кол-во часов в год
	Руководитель

	Рябинушка
	36
	Кукушкина А.В.

Горохова Н.А.

	Коррекция речи
	36
	Красильникова РВ

	Мир бумаги
	36
	Пьянкова Л.Е.

	Тестопластика
	36
	Митрофанова И.Ю.

	Здоровячок 
	36
	Андреева Л.Е.

	Бисероплетение
	36
	Белоусова ЕЕ

	Веснушки 
	36
	Тарасова Е.Б.

Белоусова М.Ю.

	Семейные клубы в ТРЕХ группах
	9
	Воспитатели


Занятость детей дополнительным образованием составляет  90%.


3.6.Анализ управленческой деятельности. Результат работы детского сада достигается лишь при объединении усилий всех педагогов, и главная роль в этом отводится руководителю. Педагогический коллектив МДОУ № 5 можно определить как «коллектив единомышленников». 


В детском саду создана обстановка творчества и сотрудничества, разработана система доплат и надбавок  стимулирующего характера, способствующая достижению поставленных целей, которые реализуются в конкретные результаты деятельности всего коллектива. Руководитель является координатором педагогической активности.

В ДОУ уделяется большое внимание созданию связей и взаимодействий воспитателей и родителей, педагогов и руководителей,  а также - развитию отношений сотрудничества. 

3.7.Внешние связи ДОУ.  Во взаимодействии  ДОУ с социумом назрела необходимость смещения акцента с решения задач базового образования на решение задач дополнительного образования, региональных проектов: «Управление качеством образования в Пермском крае», «Обеспечение доступности и качества дошкольного образования», «Ранняя профилактика социально опасного положения и социального сиротства»  и осуществление мероприятий по организации работы коллектива ДОУ в статусе муниципального опорного образовательного учреждения по оказанию  дополнительных платных образовательных услуг неорганизованным детям.

3.8.Наши достижения. 
Педагоги ДОУ принимали участие в ежегодном  краевом конкурсе «Будущее России», активно про участвовали во Всероссийских конкурсах, в  выставке образовательных достижений на первой и второй муниципальной «Ярмарке педагогического мастерства» ноября 2012г.гДобрянка. Воспитатели ДОУ ежегодно принимают участие в муниципальном конкурсе этапе Всероссийского конкурса «Воспитатель года – 2013». Педагоги ДОУ приняли участие в различных районных, краевых  конкурсах детского творчества « Наряди елку», «Дорога глазами детей», «Экологический серпантин», «Путешествие в космос», «Ассамблея искусств – 2012», «Быть здоровым – это модно!», «Самый благоустроенный двор "Лучший двор", «Мой подарок ветерану», «Моя мама лучшая на свете», «Экологический серпантин.  Экологическая сказка», «Светлая Пасха» и многие другие. Грамотой Управления образования Добрянского муниципального района  награждены педагоги – 80%

1.Разработана нормативно-правовая  база:

    1. 1.Положение о доплатах и надбавках стимулирующего характера.

    1. 2.Положение о педагогическом совете.

    1. 3.Должностные инструкции на научного руководителя, заместителя заведующей по ВМР.

   1. 4.Должностные инструкции  участников ЭПП (педагога-психолога, воспитателя, помощника воспитателя, музыкального руководителя, инструктора физ.воспитания, бухгалтера, делопроизводителя).

1.5.Договоры с родителями (законными представителями).

Необходимость разработки новой Программы развития обусловлена:

- исполнением Федеральных государственных   требований к структуре, условиям и результатам реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования;

-развитием  государственно-общественных форм управления образовательным учреждением;

-продолжением инновационной деятельности по распространению опыта оказания дополнительных платных образовательных услуг неорганизованным детям:

Раздел  4.  Концепция и стратегия развития дошкольного образовательного учреждения. 
Базисные ценности ДОУ

Гуманизация образовательного процесса

Девиз: больше свободы, самостоятельности, дове​рия ребенку.

Основное правило: гуманизм педагогики - это вос​питание ребенка, но не детей, это воздействие индиви​дуальности.

Педагог руководствуется в своей деятельности следующими принципами:

1) Принцип личностно-ориентированной позиции общения - принцип развития самоценных форм детской актив​ности.


2)
Принцип общего психологического пространства.


3)
Принцип игрового познания.


4)
Принцип ненасильственного управления и гуманных методов и приемов воспитания.


Суть образовательного процесса согласно личностно-ориентированному подходу заключается в том, что ре​бенок выступает как субъект активности и единства че​тырех ипостасей: вхождение в мир природы, в рукот​ворный мир, приобщение к явлениям общественной жизни, возникновение самосознания.

При этом важен такой аспект педагогического обще​ния, где позиция воспитателя определяется правилом «трех П»: Понимание, Принятие, Признание ребенка.

Понимание — уметь видеть ребенка «изнутри», видеть его с двух точек зрения: своей и ребенка.

Признание - это право ребенка быть взрослым, т. е. решать те или иные проблемы самостоятельно. Ребенок способен выбрать способ действия, наиболее оптимальный для него.

Принятие - у ребенка должно быть чувство, что его принимают и любят независимо от того, какой он, чего он достиг.

Миссия дошкольного учреждения

предоставление каждому ребенку возможности радостного и содержательного проживания периода дошкольного детства и содействие развитию интегративных качеств детей дошкольного возраста.


Для осуществления миссии, коллектив ДОУ ставит перед собой стратегическую цель:

Оптимизировать педагогический процесс в соответствии с Федеральными государственными   требованиями  к структуре, условиям и результатам реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

Задачи:

· Расширить возможности участия общественности в управлении дошкольным образовательным учреждением через создание Управляющего совета;

· Разработать «Основную общеобразовательную программу дошкольного образования МБДОУ №5»;

· Организовать комплексный мониторинг качества освоения «Основной общеобразовательной программы дошкольного образования МБДОУ №5»;

· Обновить предметно пространственную среду в ДОУ в соответствии с Федеральными государственными   требованиями  к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

Стратегическая цель конкретизируется в «Модели выпускника ДОУ»:

физически развитый, овладевший основными культурно-гигиеническими навыками. У ребенка сформированы основные физические качества и потребность в двигательной активности. Самостоятельно выполняет доступные возрасту гигиенические процедуры, соблюдает элементарные правила здорового образа жизни; любознательный, активный. Интересуется новым, неизвестным в окружающем мире (мире предметов и вещей, мире отношений и своем внутреннем мире). Задает вопросы взрослому, любит экспериментировать. Способен самостоятельно действовать (в повседневной жизни, в различных видах детской деятельности). В случаях затруднений обращается за помощью к взрослому. Принимает живое, заинтересованное участие в образовательном процессе; эмоционально отзывчивый. Откликается на эмоции близких людей и друзей. Сопереживает персонажам сказок, историй, рассказов. Эмоционально реагирует на произведения изобразительного искусства, музыкальные и художественные произведения, мир природы; овладевший средствами общения и способами взаимодействия со взрослыми и сверстниками. Ребенок адекватно использует вербальные и невербальные средства общения, владеет диалогической речью и конструктивными способами взаимодействия с детьми и взрослыми (договаривается, обменивается предметами, распределяет действия при сотрудничестве). Способен изменять стиль общения со взрослым или сверстником, в зависимости от ситуации; способный управлять своим поведением и планировать свои действия на основе первичных ценностных представлений, соблюдающий элементарные общепринятые нормы и правила поведения. Поведение ребенка преимущественно определяется не сиюминутными желаниями и потребностями, а требованиями со стороны взрослых и первичными ценностными представлениями о том "что такое хорошо и что такое плохо". Ребенок способен планировать свои действия, направленные на достижение конкретной цели. Соблюдает правила поведения на улице (дорожные правила), в общественных местах (транспорте, магазине, поликлинике, театре и др.); способный решать интеллектуальные и личностные задачи (проблемы), адекватные возрасту. Ребенок может применять самостоятельно усвоенные знания и способы деятельности для решения новых задач (проблем), поставленных как взрослым, так и им самим; в зависимости от ситуации может преобразовывать способы решения задач (проблем). Ребенок способен предложить собственный замысел и воплотить его в рисунке, постройке, рассказе и др.; имеющий первичные представления о себе, семье, обществе, государстве, мире и природе. Ребенок имеет представление о себе, собственной принадлежности и принадлежности других людей к определенному полу; о составе семьи, родственных отношениях и взаимосвязях, распределении семейных обязанностей, семейных традициях; об обществе, его культурных ценностях; о государстве и принадлежности к нему; о мире; овладевший универсальными предпосылками учебной деятельности - умениями работать по правилу и по образцу, слушать взрослого и выполнять его инструкции; овладевший необходимыми умениями и навыками. У ребенка сформированы умения и навыки, необходимые для осуществления различных видов детской деятельности.
Для достижения стратегической цели необходимо структурировать содержание психолого-педагогической работы по освоению детьми образовательных областей "Физическая культура", "Здоровье", "Безопасность", "Социализация", "Труд", "Познание", "Коммуникация", "Чтение художественной литературы", "Художественное творчество", "Музыка".


Необходимо, чтобы образовательный процесс представлял собой единую целостную пе​дагогическую систему, функционирующую по общим педагогическим принципам:
а)
индивидуализации;

б)
развивающего эффекта в образовательном процес​се;

в)
взаимосвязи деятельности всех структурных компонентов ЦЦР: внешних и внутренних;

г)
гармоничности  в сферах деятельности детей и
взрослых;

д)
культурологизации, выражающейся в усилении общечеловеческих ценностей и гуманных способов общения.

Целью методической работы  должно стать содействие развитию кадрового потенциала при условии комплексной поддержки деятельности каждого педагога, что отражено в плане действий по ресурсному обеспечению Программы развития ДОУ.
Задачами методической службы являются:

1. Изучение нормативно-правовых документов, связанных с внедрением в образовательную практику Федеральных государственных   требований  к структуре, условиям и результатам реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

2. Развитие способности выбирать педагогические технологии соответствующие образовательным задачам.

3. Овладение способами и тактикой общения, обеспечивающей позитивное взаимодействие

4. Развитие рефлексивных способностей и потребности в самопознании и самосовершенствовании.

Основными формами методической работы должны стать мероприятия, направленные на освоение педагогом позиции субъекта, реализующие деятельностный подход, а так же - способствующие формированию контрольно-оценочных навыков, развитию реф​лексивной позиции. На наш взгляд такими формами работы являются: лекции-дискуссии, семинары-практикумы,   ролевые, деловые,  позиционные игры, взаимопосещения.

Помимо этого необходимо использовать педагогические проекты как форму самообразования. Педагогическое проектирование двусторонний процесс: это и процесс преобразования образовательной системы, и процесс преобразования конкретной личности, реализующей тот или иной проект. Педагогическое проектирование - это взаимосвязь выявленной образовательной потребности (проблемы) и возникшего на этой основе замысла, концептуализация, сопровождаемая высоким уровнем креативности (И.Д. Чечельд.п.н, профессор РАП и ПКРО). 


Совершенствование системы управления. Полифункциональный характер ДОУ представляет собой социально педагогическую систему, предполагает наличие сложной структуры, комплексной  и содержательной деятельности всех служб. Каждая из служб, работая на общие задачи, выполняет специфическую функцию и контактирует с представителями всех групп (всех субъектов педагогического процесса) детей, педагогов, родителей.

 «Управленческая деятельность»,   - по определению Т.И. Шамовой - есть    система    действий        по    подготовке,    принятию    и    реализации управленческих решений, направленных на достижение запланированных задач с привлечением «всех участников педагогического процесса». Целью управленческой деятельности является создание условий для эффективной работы    всех    участников    педагогического    процесса    по    достижению запланированных коллективом целей и задач.


Такими условиями являются:

· Создание в ДОУ Управляющего совета.

· Социально - психологический   климат в коллективе;

· Работа с педагогическими кадрами по повышению их готовности к работе в инновационном режиме;

· Наличие эффективной системы стимулирования труда всех членов педагогического коллектива, их удовлетворенность своим трудом и организацией его;

· Соответствующая    задачам  ФГТ  и    потребностям    коллектива    ДОУ материально - техническая база;

· Систематический процесс отслеживания результатов динамики развития ДОУ.

Таким образом, решение задач перестройки управления ДОУ будет способствовать эффективности обучения, воспитания и развития детей, повышению личной и коллективной ответственности за результаты работы, переход в качественно новое состояние всей педагогической системы при условии взаимодействия ДОУ с социумом.

Прогнозируемый результат реализации Программы развития.


1. Обновление содержания и форм  образования, обеспечивающих развитие интегративных качеств  ребенка,  по средствам разработки и реализации «Основной общеобразовательной программы дошкольного образования МБДОУ№5» .
2. Стабилизация достижений по снижению заболеваемости,  повышению со​противляемости организма, приобщению детей к здоровому образу жизни, овладению разнообразными формами оздоровительной деятельности.

3. Пополнение развивающей среды в соответствии с ФГТ.

4. Налаженная разноуровневая система управления, обеспечивающая повышение качества дошкольного образования.

Стратегия развития ДОУ

1 этап: 

01.2011 –12.2011 г. -  организационно-подготовительный этап. 

Стратегическая цель: разработка нормативно-правовой базы, создание метериально-технических и кадровых условий для реализации задач Программы развития ДОУ.
2 этап: 

01. 2012 – 12.2014 г. - этап  реализации  программы.

Стратегическая цель: разработка  «Основной общеобразовательной программы дошкольного образования МБДОУ№5»; 
3 этап: 

12.2014 –06.2015 г. - итоговый этап.

Стратегическая цель: подведение итогов деятельности по Программе развития, выявление тенденций и актуальных проблем дальнейшего развития ДОУ.

Раздел 5. Ресурсное обеспечение реализации Программы развития ДОУ и план действий


Цель: создать  ресурсное обеспечение реализации Программы развития ДОУ. 

Задачи:

· Создать в ДОУ организационные, информационные, кадровые, методические, нормативно-правовые, материально-технические, финансовые условия для реализации «Программы развития муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения   «Полазненский детский сад № 5» на 2011-2015 г.г.

· Организовать обучение 90% педагогов ДОУ на курсах повышения квалификации и межкурсовой подготовке.

· Создать в ДОУ мотивационную среду для  развития кадрового потенциала.

· Привести предметно-пространственную среду в соответствие с ФГТ.
В качестве базовой предполагается использовать следующую  модель организационной структуры управления Программой развития:





           Творческая группа  по управлению программой состоит из: представителей общественности, в том числе   членов созданного Управляющего совета ДОУ, заведующей ДОУ -
 руководителя программы,   руководителя инновационного  проекта.

В компетенцию Координационного совета входит: 

· анализ хода работа по программе и их результатов; 

· выработка решений в ситуациях произошедших или прогнозируемых сбоев, требующих согласованных изменений в нескольких подпрограммах или общих параметров программы; 

· подготовка решений об изменении программы;

· утверждение отчетов о выполнении работ по программе.


Руководитель программы   отвечает за координацию деятельности всех остальных руководителей и  контроль за ходом выполнения программы в целом.  Вместе с координационным  советом  он задает  требования к качеству выполнения запланированных работ и мер поддержки и добивается  их выполнения.


Руководитель проекта  обеспечивает реализацию своей программы поддержки: распределяет работу между исполнителями, контролирует ее выполнение,  оценивает получаемые результаты,  вносит коррективы в план деятельности. 


Ответственные исполнители составляют нижний уровень руководства программой. Они осуществляют руководство выполнением конкретных мероприятий программы и их непосредственное исполнение. 


План действий по ресурсному обеспечению реализации Программы развития на 2011-2015 гг.
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	Заведующая ДОУ Казанцева НА

Зам. Зав. По ВМР Баюсова Л.А..
	Организация  непрерывного образования  кадров  в соответствии с задачами развития - 90%  педагогов.

Решение задач разработки и внедрения «Основной общеобразовательной программы дошкольного образования» 

	1.2.Временные творческие коллективы в ДОУ №5 по решению задач Программы развития ДОУ
	2011-2015
	Воспитатели ДОУ, специалисты
	

	1.3.Установление организационных отношений (контактов и связей между организациями)
	2011-2015
	Заведующая ДОУ

Зам.зав. По ВМР
	Заключение договоров о сотрудничестве  с учреждениями социума и организации взаимодействия.

	2. Информационная поддержка

	2.1.Сбор, обработка и анализ  информации о состоянии текущих и  итоговых  результатов реализации программы развития
	2011-2015
	Заведующая
	Рациональность распределения различных видов  ресурсов между  участниками образовательного процесса

	2.2.Сбор, обработка и анализ  информации о состоянии качества образования в  образовательном учреждении
	2011-2015
	Зам.зав. По ВМР
	

	2.3.Формирование банка данных о наиболее ценном   педагогическом опыте работы учреждения
	2011-2015
	Зам.зав. По ВМР
	Доступность информации о передовых технологиях педагогической и управленческой деятельности 

Повышение качества принимаемых управленческих решений

Создание благоприятных условий для обмена опытом педагогической и управленческой деятельности

	2.4.Формирование банка  контрольно-измерительных материалов для отслеживания качества образования
	2011-2015
	Зам.зав. По ВМР
	

	2.5.Формирование банка данных о программно-методическом  обеспечении  реализации целей Программы развития 
	2011-2015
	Зам.зав. По ВМР
	

	2.6.Информирование    о планах развития ДОУ и системы образования в целом.
	2011-2015
	Зам.зав. По ВМР
	

	3. Поддержка формирования и развития кадрового потенциала 

	3.1.Проведение мероприятий по закреплению на работе и вхождению в должность молодых специалистов. 
	2011-2015
	Зам.зав. По ВМР
	Стажировоки, мастер-классы, обмен опытом. 

	3.2.Обучение  педагогов  при подготовке  к  аттестации 
	2011-2015
	Зам.зав. По ВМР
	Готовность педагогов к аттестации

	3.3.Обучение   педагогических  кадров  при  изменениях ( в рамках реализации инновационных проектов)
	2011-2015
	Зам.зав. По ВМР 
	Соответствие уровня подготовки кадров  целям реализуемых проектов и  развития ДОУ

	3.4.Выявление  потенциальных участников профессиональных конкурсов
	2011-2015
	Участники координационного совета
	Развитие творческого потенциала  сотрудников ДОУ

	3.5.Организация и проведение профессиональных  конкурсов сотрудников ДОУ: педагогов;

младших воспитателей; 

поваров
	Ежегодно


	Сотрудники ДОУ
	

	3.6. Организация и проведение награждения   работников по итогам учебного года и ко Дню учителя
	Ежегодно
	Заведующая ДОУ

Зам.зав. По ВМР
	

	3.7.Оформление портфолиопедагогами ДОУ.
	Ежегодно
	Все педагоги
	Создание  мотивациооной  среды для профессионального развития кадров.

	4. Научно-методическая поддержка

	4.1.Разработка «Основной общеобразовательной программы дошкольного образования МБДОУ№5»
	Январь- август 2011
	Заведующая ДОУ

Зам.зав. По ВМР
	Программа 

	4.2.Подведение итогов реализации программы развития ДОУ. 
	12.2014 –06.2015 г.
	Координационныйсовет
	Выявление тенденций и актуальных проблем состояния развития учреждения

	5. Правовая поддержка

	5.1.Разработка нормативно-правовой базы, обеспечивающей решение задач Программы развития
	2011
	Заведующая ДОУ
	Локальные акты.

Положения. Должностные инструкции.

	5.2.Корректировка нормативно-правовых документов образовательного учреждения
	2012-2014гг.
	Заведующая ДОУ
	Внесение изменений в нормативно-правовую базу ДОУ

	6. Материально-техническая поддержка

	6.1.Формирование заявок и приобретение оборудования
	2011-2015
	Заведующая ДОУ
	Создание условий для реализации Программы развития ДОУ

	6.2.Пополнение предметно-пространственной среды в соответствии с задачами развития ДОУ
	2011-2015
	Заведующая ДОУ
	

	6.3.Приобретение оборудования для медицинского кабинета.
	Май 2011г.
	Заведующая ДОУ
	

	7. Финансовая поддержка

	7.1.Финансирование подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров
	2011-2014
	Заведующая ДОУ
	Готовность педагогов к инновационной деятельности





Руководитель


программы








Руководитель проекта





Творческая группа





Ответственные исполнители (воспитатели)











